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La lettera
del presidente.

se mai avessimo avuto bisogno 

di capire quanto l’esperienza del 

conflitto sia presente e ineliminabile 

nella vita di noi tutti, il 2022 ci ha 

costretto a prenderne coscienza. 

E velocemente. Abbiamo dovuto 

accantonare un’idea ingenua della 

storia, quel baldanzoso ottimismo 

un po’ irenico che confida in una 

presunta bontà costitutiva dell’uma-

nità, come se scienza e tecnologia 

ci portassero automaticamente 

verso un bene comune. La guerra in 

Ucraina ha svegliato tutti dal torpore 

dell’indifferenza, segnalando che 

l’oasi felice europea non è un dato di 

fatto, ma va continuamente mante-

nuta, e che ogni mancata crescita 

è un arretramento di civiltà. Come 

quando si rompono gli equilibri 

delle nostre relazioni: in famiglia, nel 

lavoro, nella vita sociale…

E il conflitto – i conflitti! – evitati, 

elusi, rimossi, repressi, prima o poi 

presentano il conto. Nella grande 

storia come nelle piccole storie delle 

nostre relazioni. Così l’anno 2022 è 

stato per Rondine l’occasione per 

approfondire, consolidare e svilup-

pare il Metodo per la trasformazione 

creativa dei conflitti. Le pagine che 

seguono rendono conto proprio di 

come il Metodo Rondine sia dive-

nuto ancor di più il cuore pulsante 

delle differenti azioni formative, il 

veicolo per “l’uscita dal borgo” e lo 

strumento di impatto sia nelle so-

cietà ferite dalla guerra sia in quelle 

ordinarie. Lavorare per una nuova 

conoscenza del conflitto sociale, 

declinato nella famiglia, nella scuola, 

nelle aziende e nelle organizzazioni, 

significa svilupparne il potenziale di 

crescita personale e collettiva.

Lo sviluppo dell’umano integrale: è 

questo che ci ha spinto a dare vita 

ad applicazioni concrete del Metodo 

che si adattassero ai differenti ambiti 

della vita di ciascuno. Un bisogno 

riconosciuto anche all’esterno, tanto 

Cari Stakeholder,
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Prof. Franco Vaccari  

Presidente Associazione Rondine 

Cittadella della Pace Odv ETS

che spesso non è più Rondine a pro-

porsi, ma sono gli altri a richiederla 

per sé e per la propria esperienza. 

La sperimentazione Sezione Rondi-

ne è stata lanciata già in 13 scuole 

italiane, e molte altre si uniranno ne-

gli anni a venire. L’offerta di Rondine 

Academy per la gestione del conflitto 

in azienda ha incontrato enorme 

favore, sia ai livelli manageriali che 

delle seconde e terze linee. Sempre 

più privati richiedono l’organizza-

zione di corsi ad hoc per la propria 

categoria professionale o per la 

propria cerchia di conoscenti. Il Me-

todo si è così ulteriormente affinato, 

dimostrando la propria versatilità, 

senza snaturarsi. 

Chiunque incroci il proprio cammi-

no con quello della formazione a 

Rondine, magari anche per poco, 

è esposto a uno spiraglio di nuove 

prospettive sulla relazione e sul 

conflitto, e non potrà più ignorare 

quella “pulce nell’orecchio” che, 

anche inconsapevolmente, influen-

zerà scelte e azioni nuove. L’impatto 

di Rondine è questo: non la ricerca 

di gesta eroiche, ma il piccolo “passo 

possibile” alla portata del singolo, a 

seconda delle sue condizioni e delle 

sue potenzialità, sfruttando la forza 

motrice di una relazione curata e 

rinnovata. Saranno poi le singole 

minuscole tessere, ognuna col pro-

prio colore e la propria dimensione, 

a costituire il mosaico più grande. 

Nel 2022 la “stradina” di Rondine è 

stata costellata di orme di centinaia 

di “passi possibili”; l’augurio per il 

futuro è che le impronte lasciate sul 

sentiero siano ancora di più.     
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Il Consiglio di Amministrazione dell’Associazione ha tutti i 

poteri per l'amministrazione ordinaria e straordinaria. 

Al Consiglio di Amministrazione è riservato altresì il 

compito di predisporre ed approvare i bilanci ed i rego-

lamenti interni, nominare il Direttore Generale stabilen-

done i compiti, il compenso e durata in carica; nomina il 

Comitato Scientifico della Fondazione, determinandone 

anche compiti e modalità di funzionamento scegliendone 

i componenti tra i massimi esponenti nazionali ed inter-

nazionali nelle materie di intervento della Fondazione.

Il Consiglio può delegare, in tutto o in parte, i propri pote-

ri ad uno o più consiglieri, anche con facoltà del delegato 

di nominare procuratori per singoli atti, se autorizzato in 

tal senso all'atto della originaria delega mentre non pos-

sono in alcun caso essere oggetto di delega la modifica 

dello statuto, lo scioglimento della fondazione e l’appro-

vazione dei bilanci preventivi e consuntivi.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce di solito men-

silmente e può nominare un segretario verbalizzante, 

anche esterno al Consiglio stesso.

Il Consiglio delibera validamente quando siano presenti 

almeno la metà dei suoi componenti in carica e le delibe-

re sono adottate a maggioranza assoluta dei presenti.

Il Consiglio indirizza e verifica l’attività dell’Associazione, 

oltre a rispettare, nello svolgimento della propria attività, 

le leggi ed i regolamenti vigenti in tutte le Regioni e Nazio-

ni in cui opera. Si propone di osservare elevati standard 

e principi etici nel condurre il proprio lavoro, i quali 

sono raccolti in un Codice Etico. Tale Codice completa le 

norme e le procedure già esistenti, ed esprime impegni e 

responsabilità etiche di quanti, a vario titolo, collaborano 

per la realizzazione degli obiettivi.

I componenti in forza alla data di redazione del presente 

documento, con mandato per le annualità 2021-2024, 

sono di seguito identificati:

Il Consiglio
di amministrazione.
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Dino Leonesi
CONSIGLIERE

Chiara Palazzini
CONSIGLIERE

Angiolo Fabbroni
VICE PRESIDENTE

Paola Butali
VICE PRESIDENTE

Gian Luca Galletti
CONSIGLIERE

Mariangela Alterini
CONSIGLIERE

Patrizia Borghesi
CONSIGLIERE

Carolina Cucinelli
CONSIGLIERE

Franco Vaccari
PRESIDENTE

Roberto Natali
CONSIGLIERE

Ornella Chinotto
CONSIGLIERE

Sara Dukic
CONSIGLIERE

Bendetta Fanfani
CONSIGLIERE

Il Consiglio
di amministrazione.

Relazione di Missione 2022

008 - ASSOCIAZIONE RONDINE CITTADELLA DELLA PACE OdV - ETS



Luca Parenti
MEMBRO EFFETTIVO

Leonardo Misesti
PRESIDENTE

Daniele Lapini
MEMBRO EFFETTIVO

Luciano Bertolini
MARCHINI & ASSOCIATI - REVISORE LEGALE

Il Collegio
sindacale.
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La storia
e il futuro.



Rondine intende promuovere la trasformazione crea-

tiva del conflitto, attraverso l’esperienza di giovani che 

scoprono la persona nel proprio nemico. Per l’esperienza 

ventennale, Rondine si pone come punto di riferimento 

internazionale su molteplici fronti.
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I beneficiari
delle attività di Rondine.
Nel 2022 hanno beneficiato direttamente dell’attività di Rondine circa 1853 tra studenti, docenti, manager aziendali, 

operatori e tecnici professionali. Mentre indirettamente oltre 1 milione di persone, tra chi ha giovato delle attività e dei 

progetti realizzati dagli studenti e chi invece ha seguito gli eventi sui temi di diplomazia popolare, trasformazione dei 

conflitti e quelli di sviluppo sostenibile, ambientale e culturale.
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Dove
operiamo.
Con i primi 5 studenti ceceni e russi è nato Lo Studentato 

Internazionale di Rondine, che dal 1998 ha ampliato l’o-

rizzonte a nuovi teatri di guerra e post conflitto: Caucaso, 

Balcani, Europa Orientale, Medio Oriente. Ma anche Africa 

e Asia Meridionale, fino a includere, nel 2014, gli Stati Uni-

ti, per il ruolo decisivo nelle questioni internazionali. Infine 

nel 2019 si è aggiunta anche l’America Latina. Oggi lo 

Studentato Internazionale – World House accoglie 34 gio-

vani da ben 4 continenti diversi. Inoltre dal 2015, grazie al 

progetto “Quarto Anno Rondine”, Rondine ha intensificato 

l’intervento anche sul territorio italiano e adesso il proget-

to accoglie studenti da tutte le Regioni della penisola.
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Mission
e Vision.

Rondine intende promuovere la trasformazione creativa del conflitto, attraverso l’esperienza di giovani che scoprono la 

persona nel proprio nemico. Per la propria esperienza ventennale, Rondine si pone come punto di riferimento interna-

zionale su molteplici fronti:

Analisi di contesti conflittuali, sia locali che 

internazionali, e individuazione di una 

strategia di gestione dei bisogni e delle criticità 

attraverso la valorizzazione di beni comuni.

Progettazione

Diffusione di un’innovativa metodologia 

formativa per la gestione e la trasformazione 

dei conflitti, in grado di generare redemption 

positiva.

Partnering

Gestione conflitti Formazione

Ideazione, sviluppo e realizzazione di idee 

progettuali con impatti positivi concreti nei 

contesti di riferimento.

Creazione di partenariati innovativi con 

soggetti istituzionali e profit, anche nel 

contesto internazionale.
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I numeri
2022.
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Stato patrimoniale.

Relazione di Missione 2022

0016 - ASSOCIAZIONE RONDINE CITTADELLA DELLA PACE OdV - ETS

Bilancio al 31 dicembre 2022



BIlancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2022

ASSOCIAZIONE RONDINE CITTADELLA DELLA PACE OdV - ETS - 0017 



Rendiconto gestionale.
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Spiegazione
dei numeri.
Relazione di Missione



La presente Relazione riporta le informazioni richie-

ste dal Codice Civile, dal Codice del Terzo Settore, dal 

Decreto ministeriale del 5 marzo 2020 e del Principio 

contabile n. 35 emanato dall’Organismo Italiano di 

Contabilità nel febbraio 2022 ed aggiornato con gli 

emendamenti pubblicati in data 2 marzo 2023, di cui 

si richiamano, in numeri arabi, le singole componenti 

informative obbligatorie:
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La Missione perseguita identifica Rondine Cittadella 

della Pace in un’organizzazione che si impegna per la 

riduzione dei conflitti armati nel mondo e la diffusione 

della propria metodologia finalizzata alla trasformazione 

creativa del conflitto, in ogni contesto.

L’obiettivo è contribuire ad un pianeta privo di scontri 

armati, in cui ogni persona abbia gli strumenti per gestire 

i conflitti in modo positivo.

Rondine ha sede in un borgo medievale toscano a pochi 

chilometri da Arezzo, in Italia. Qui si disegnano i principali 

progetti di Rondine per l’educazione, la formazione e 

la rigenerazione dell’uomo, perché diventi leader di sé 

stesso e della propria comunità, perseguendo e raggiun-

gendo il bene comune. 

Lo Studentato Internazionale – World House, è l’ispira-

zione di Rondine. Accoglie giovani provenienti da Paesi 

in conflitto o post-conflitto, aiutandoli a scoprire umanità 

anche nel proprio nemico, attraverso quel difficile ma 

meraviglioso lavoro costituito dalla convivenza quotidia-

na.

In particolare, Rondine intende promuovere la trasfor-

mazione creativa del conflitto, attraverso l’esperienza di 

giovani che scoprono la persona nel proprio nemico. Per 

l’esperienza ventennale, Rondine si pone come punto di 

riferimento internazionale su molteplici fronti in partico-

lare, sull’analisi dei contesti conflittuali nonché la relativa 

strategia di gestione dei bisogni e la diffusione di un’inno-

vativa metodologia per la trasformazione degli stessi, e 

inoltre sull’ideazione, realizzazione di idee progettuali con 

impatti positivi sui contesti di riferimento. 

Dal 30 giugno 2019 Rondine fa parte di Alliance for Pea-

cebuilding (AfP), una rete di oltre 110 organizzazioni che 

lavorano in 153 paesi per porre fine al conflitto, ridurre la 

violenza e costruire una pace sostenibile. Ne sono mem-

bri alcune delle più grandi organizzazioni di sviluppo del 

mondo, le più innovative istituzioni accademiche e i più 

influenti gruppi umanitari e religiosi.

Sul piano amministrativo Rondine Cittadella della Pace è 

un ente privato riconosciuto dalla Prefettura di Arezzo, 

inserito nel Registro delle Persone Giuridiche in data 

13 ottobre 2008, al numero 131, pagina 17. Nel 2022 

l’associazione è stata iscritta nel Registro Unico Nazio-

nale del Terzo Settore in seguito alla conclusione della 

trasmigrazione con numero di Repertorio 82150. Settori 

prevalenti: ambiente, cultura, sociale, pace.

Rondine Cittadella della Pace è un’associazione di Volon-

tariato riconosciuto dalla Prefettura di Arezzo, inserito 

nel Registro delle Persone Giuridiche in data 13 ottobre 

2008, al numero 131, pagina 17 ed iscritta dal 1° dicem-

bre del 1997 al Registro Regionale delle Organizzazioni 

di Volontariato - Sezione provinciale di Arezzo n. 154; 

quindi regolamentata dalla Legge Quadro sul Volontaria-

to n. 266/91. Con la successiva approvazione del Dlgs n. 

460/97 ha di diritto acquisito il titolo di ONLUS.  Il 13 ot-

tobre del 2008 ha, inoltre, ottenuto l’iscrizione al Registro 

delle Persone Giuridiche della Prefettura di Arezzo alla 

Pag. 17 numero d’ordine 131. 

Con l’entrata in vigore del Dlgs n. 117/2017, l’associazio-

ne Rondine diventa, dal 1° gennaio 2018, di diritto, in 

quanto Organizzazione di Volontariato, Ente del Terzo 

Settore. Il procedimento automatico di migrazione al 

Runts è quindi iniziato a partire dal 23 novembre 2021 ai 

sensi dell’art. 31 del decreto ministeriale n. 106 del 2020 

e si è concluso con la trasmigrazione l’11 aprile del 2022, 

con l’iscrizione nel Registro con numero di Repertorio 

82150. Settori prevalenti: ambiente, cultura, sociale, 

pace.

1)  Informazioni generali sull'ente.
la missione perseguita e le attività di interesse generale di cui 
all'art. 5 richiamate nello statuto, l'indicazione della sezione 
del Registro unico nazionale del Terzo settore in cui l'ente 
è iscritto e del regime fiscale applicato, nonché le sedi e le 
attività svolte.
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L’Associazione persegue lo scopo di promuovere una 

cultura di pace che sia in grado di dare un contributo 

al tema della risoluzione dei conflitti mediante la 

testimonianza del dialogo e della pacifica convivenza, con 

precisazione che l’azione dell’Associazione si configura 

come europea, internazionale, ecumenica ed interreligiosa 

e si ispira contemporaneamente ai valori cristiani e 

universali di libertà, giustizia, verità e amore, nel-la 

convinzione che, sul fondamento di questi valori, il conflitto 

non degenera in violenza, ma stimola la creatività, porta a 

relazioni riconciliate e rende possibile la creazione di uno 

spazio laico reso libero dalla cultura della legalità e in grado 

di accogliere il confronto di tutti e di tutte le opinioni, senza 

distinzioni di sorta e senza limitazioni di prospettiva.

Sede legale:  
Arezzo,  
Località Rondine, 1

Educazione, 

formazione 

professionale. 

universitaria e post 

universitaria. Dialogo 

ecumenico e 

interreligioso.

Sviluppo 

sostenibile, 

ambientale e 

culturale;

Studio   

e ricerca.

L’associazione è iscritta al Runts come 
Associazione Rondine Cittadella della Pace 

Odv – Ets.

Diplomazia 

popolare e dialogo 

interculturale e 

internazionale.

Per il perseguimento delle proprie finalità, Rondine esercita 

prevalentemente in favore di terzi, in via esclusiva o principale, le 

seguenti attività, in accordo con gli obiettivi dell’Agenda 2030 per 

lo sviluppo sostenibile, in particolare gli obiettivi 4, 16 e 17 meglio 

approfonditi nelle schede successive:
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Un gruppo di una decina di amici storici ha affiancato l’attuale Presidente Franco Vaccari durante le primis-

sime fasi del progetto di costruzione dell’Associazione Rondine. Tale contesto, ampliatosi nel tempo e con lo 

spirito volontaristico che ne costituisce la base ideale, ancor oggi un nucleo determinante che, sulla base di un 

confronto continuo, mantiene l’obiettivo di preservare lo spirito originario di fratellanza, apertura e dialogo che 

ha portato alla realizzazione del Progetto Rondine, pur nel rispetto e nell’ambito degli Organi associativi di cui 

l’Ente si è progressivamente dotato.

Al 31 dicembre 2022 la base associativa è composta da 225 soci, 122 uomini e 103 donne. L’Assemblea degli 

Associati approva la mission, i documenti di indirizzo annuale o pluriennale ed il bilancio d’esercizio, nomina e 

revoca il Presidente, gli Amministratori, l’Organo di Controllo, il Revisore legale e, in maniera facoltativa, l’arbitro.  

L’Organo di Controllo di Rondine, nominato come organo collegiale, è composto dai membri effettivi dott. Leo-

nardo Misesti, dott. Daniele Lapini e dott. Luca Parenti. Il revisore legale nominato è Marchini & Associati, nella 

persona del Socio Dott. Luciano Bertolini. 

 

Contenuto e forma del Bilancio

Il bilancio d’esercizio redatto dall’Associazione è formato dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale 

con l’indicazione, dei proventi e degli oneri, dell’ente, dalla relazione di missione che illustra le poste di bilancio, 

l'andamento economico e gestionale dell'ente e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie, oltreché 

dal Rendiconto finanziario.

Il Bilancio è redatto nella prospettiva della continuazione dell'attività.

L’Organo Amministrativo dell’Ente, nel valutare la continuità aziendale, tiene conto che l’attività non è preor-

dinata alla produzione di reddito; la valutazione è stata effettuata tenendo di conto il Piano Industriale e del 

budget per l’esercizio 2023, che evidenzia come l’ente abbia risorse sufficienti per svolgere la propria attività e 

per rispettare le obbligazioni assunte nei dodici mesi.

2) Dati sugli associati o sui fondatori e sulle 

attività svolte nei loro confronti.
informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell'ente.
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3) Criteri applicati nella valutazione delle voci del 
bilancio, nelle rettifiche di valore e nella conversione dei 
valori non espressi all'origine in moneta avente corso 
legale nello Stato. 

Di seguito vengono indicati i criteri applicati per la valutazione delle voci di Bilancio.

Immobilizzazioni 

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo di IVA (in quanto indetraibile ai sensi dell’art. 72 del D.P.R. 

633/72 dell’imposta sul valore aggiunto per effetto della natura e dell’attività svolta), al netto dei relativi fondi di ammortamento. 

Gli ammortamenti, laddove computabili, sono calcolati con riferimento al valore d'iscrizione iniziale dei cespiti op-

pure al costo sostenuto successivamente, eventualmente rivalutato, in modo sistematico in funzione della residua 

possibilità di utilizzazione. Le immobilizzazioni il cui valore economico alla chiusura dell'esercizio risulti durevolmente 

inferiore al costo ammortizzato secondo i criteri già esposti, vengono svalutate fino a concorrenza del loro valore 

economico. 

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico. Le spese di manutenzione 

di natura incrementativa sono identificate separatamente o, comunque, attribuite al cespite a cui si riferiscono ed 

ammortizzate in funzione della residua possibilità di utilizzazione del cespite stesso.

Immobilizzazioni immateriali 

Sono costituite da oneri pluriennali sostenuti dall’organizzazione in ambiti di attività ritenuti strategici al fine del consegui-

mento della mission e della sostenibilità futura. L’ammortamento si basa sul periodo di ricaduta prevista rispetto all’inve-

stimento effettuato. Nelle immobilizzazioni sono presenti anche costi per software e per manutenzioni su beni di terzi. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate, sono le seguenti: 

eventuali accorpamenti ed eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al 
modello ministeriale.

Criteri di valutazione
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni relative alle proprietà immobiliari dell’Ente sono iscritte in bilancio al loro costo di acquisto. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate, sono le seguenti: 

Immobilizzazioni Finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie sono valutate al costo. Nel caso di perdite durevoli di valore, derivanti anche dalle 

quotazioni espresse dal mercato per i titoli quotati, viene effettuata una adeguata svalutazione e nell'esercizio in cui 

le condizioni per la svalutazione vengono meno, viene ripristinato il valore precedente alla svalutazione. 

Crediti

I crediti sono esposti al loro presunto valore di realizzo. 

Disponibilità liquide

Le disponibilità presso la banca, la posta e la cassa sono iscritte per la loro reale consistenza.

Ratei e Risconti 

Il principio della competenza temporale viene realizzato per mezzo della appostazione di Ratei e Risconti attivi e 

passivi. 
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti dell’Associazione. Il contratto applicato al personale è il 

contratto nazionale UNEBA (Unione Nazionale Enti di Beneficienza e Assistenza). Il fondo è relativo al totale delle 

singole indennità maturate a favore dei dipendenti al 31/12/2022 che hanno deciso di lasciare il Fondo in Rondine 

senza destinarlo ai fondi di previdenza complementare.

Si compone del risultato del bilancio e dei 

risultati degli esercizi precedenti.

Si  registrano i ricavi dell’anno, accantonati 

e rinviati, in quanto vincolati al loro utilizzo 

rispetto a contratti, convenzioni e accordi 

siglati con l’ente finanziatore. 

Patrimonio  
libero

Patrimonio 
vincolato

Patrimonio netto

È diviso in:
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Fondi rischi ed oneri 

Vengono stanziati fondi rischi nel passivo dello stato patrimoniale allo scopo di coprire le passività potenziali a carico 

dell'Ente la cui manifestazione viene giudicata probabile secondo stime realistiche della loro definizione, dei quali 

tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o l'ammontare o la data di sopravvenienza. 

Debiti
 

I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Imposte  

Le imposte di periodo, determinate secondo le aliquote fiscali in vigore, sono accantonate al conto economico per 

competenza. Il debito relativo è esposto nella voce «debiti tributari».

In particolare, le passività verso Erario per tali imposte sono contabilizzati fra i debiti tributari, al netto degli acconti 

versati. 

Proventi e Oneri 

Gli oneri e i proventi sono registrati per competenza relativamente al periodo di riferimento. Gli oneri sono suddivisi 

per aree gestionali e i proventi in base alla loro origine. La rappresentazione è a sezioni contrapposte.

Illustrazione delle poste di bilancio

ATTIVITÀ E PASSIVITÀ

4) Movimenti delle immobilizzazioni.

specificando per ciascuna voce: il costo; eventuali contributi 
ricevuti; le precedenti rivalutazioni, ammortamenti e 
svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra 
voce, le alienazioni avvenuti nell'esercizio; le rivalutazioni, 
gli ammortamenti e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; 
il totale delle rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni 
esistenti alla chiusura dell'esercizio. 
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IMMOBILIZZAZIONI

Di seguito vengono esposti, in tabelle riepilogative, i beni dell’organizzazione divisi in immateriali, materiali e finanziari:

I) Immobilizzazioni immateriali

I) Immobilizzazioni materiali

Le movimentazioni avvenute nell’anno 2022 riguardano, essenzialmente e per l’ammontare di euro 447 mila, la voce 

“Immobilizzazioni in corso e acconti”. In particolare, sono inerenti alla costruzione del Centro di Formazione Inter-

nazionale del Metodo Rondine e alla ristrutturazione dell’immobile denominato “scuolina”. L’Associazione ha inoltre 

acquistato mobilio, sia per gli uffici che per gli appartamenti, oltre che attrezzature da ufficio.

Nel 2022 l’organizzazione, alla luce dei significativi investimenti in fieri realizzati su beni della “Fondazione di Comunità 

per Rondine”, ha definito con la stessa la costituzione di un diritto di usufrutto, a titolo gratuito, al fine di garantire 

all’Associazione la facoltà di poter disporre dei terreni e fabbricati, oggetto di attuale futura ristrutturazione da parte 

della stessa Associazione, a maggior sostegno delle finalità perseguite e a tutela delle intenzioni dei donors. 

Il vincolo è stato apposto alle seguenti particelle:

• Catasto Fabbricati del Comune di Arezzo - Sezione A foglio 58, 

• particella 36 subalterno 2, piano S1-T, zona censuaria 2, categoria B/5, classe 4, consis. 328 mc, sup. cat. 81 mq., 

rendita euro 575,95;

• particella 36 subalterno 3, piano S1-T-1, zona censuaria 2, categoria B/5, classe 4, consis. 2068 mc, sup. cat. 485 

mq., rendita euro 3.631,30;

• particella 37, località Rondine, piano T, zona censuaria 2, categoria C/4, classe 3, mq. 43, rendita euro 113,26;

• come da planimetria a corredo della denuncia di costituzione del 17 luglio 2006 pratica n. AR.0079964;

• Catasto Terreni del Comune di Arezzo - Sezione A foglio 58particella 38 di Ha 0.26.10 r.d.e. 1,75.
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III) Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a euro 216.331. 

La voce “Immobilizzazioni Finanziarie” accoglie, per Euro 214 mila, l’apporto di beni immobili conferiti dall’Associa-

zione in “Fondazione di Comunità per Rondine” in data 17 novembre 2009.  La permanenza dell’iscrizione del costo 

nel bilancio dell’Associazione è giustificata dal permanere dei presupposti anche di relativo recupero che al tempo 

l’avevano motivata, quali ad esempio l’utilizzo gratuito del complesso immobiliare sede dell’Associazione, alla luce 

della piena attuazione e della concreta attualità dei piani e dei programmi ab origine identificati. 

Il richiamato atto integrativo di conferimento in “Fondazione di Comunità per Rondine”  è di poco successivo alla co-

stituzione di  detta Fondazione, avvenuta in data 18 aprile 2009, e permise, unitamente agli altri apporti formalizzati 

in condivisione con gli altri membri Fondatori, di integrare l’originario fondo di dotazione, di circa Euro 75 mila, di ulte-

riori asset patrimoniali, principalmente terreni e fabbricati ubicati all’interno della Cittadella della Pace, valutati in circa 

Euro 1,5 milioni sulla base di una specifica perizia di stima redatta in data 31 luglio 2009,, con lo scopo di ricostruire 

l’omonimo Borgo, dove la pace tra i popoli fosse coltivata permanentemente come un modo originale di essere dei 

rapporti tra le persone, i gruppi, i popoli e l’ambiente. 

Ai sensi dell’art. 4, comma terzo dello Statuto di “Fondazione di Comunità per Rondine”, questa si propone di realizzare 

i propri scopi mediante la stabile destinazione in via esclusiva del proprio patrimonio e delle proprie rendite in favore 

dell’Associazione Rondine Cittadella della Pace Onlus, in quanto riconosciuta dalla Comunità territoriale come stru-

mento privilegiato di perseguimento delle finalità indicate nello stesso Statuto.

Le medesime norme statutarie prevedono che in caso di causa di scioglimento diversa dall’estinzione dell’Associazio-

ne, l’eventuale residuo attivo sarà devoluto al Comune di Arezzo proporzionalmente ai conferimenti effettuati e alla 

stessa Associazione Rondine, per la restante parte. Quanto sopra evidenziato, unitamente alla costituzione del diritto 

di usufrutto a favore dell’Associazione, costituito sulle stesse aree, garantisce la continuità aziendale dell’Associazio-

ne e permette la possibilità di realizzare direttamente da parte dell’Ente, nelle stesse aree, nuovi investimenti utili al 

perseguimento delle finalità associative. 

5) Composizione delle voci «costi di impianto e di 
ampliamento» e «costi di sviluppo»

L’organizzazione non ha effettuato investimenti in costi di impianto e di ampliamento, mentre i costi di sviluppo 

sono costituiti da oneri pluriennali sostenuti dall’organizzazione negli esercizi precedenti in ambiti di attività ritenuti 

strategici al fine del conseguimento della mission e della sostenibilità futura. L’ammortamento, definito ai sensi della 

normativa in vigore, si basa sul periodo di ricaduta prevista rispetto all’investimento effettuato. 

nonchè le ragioni della iscrizione ed i rispettivi 
criteri di ammortamento.
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6) Specificazione, distintamente per ciascuna voce.

Di seguito l’organizzazione segnala i debiti superiori ai cinque anni; nel contempo rileva di non avere, nel proprio 

portafoglio, crediti di durata superiore ai cinque anni. 

La linea di Credito a lungo termine è come di seguito identificata:

La voce accoglie il debito a lungo termine il mutuo acceso con Banca Etica nel 2020 per euro 595.000; il finanziamen-

to ha durata di 15 anni ed è a tasso variabile. Il rimborso del capitale avverrà a partire dall’annualità corrente.

Ipoteche
Il conto risulta invariato. Ricordiamo che nel corso dell’anno 2020 Rondine ha proceduto ad una nuova contratta-

zione con Banca Etica per un nuovo mutuo che potesse consentire sia di acquisire una porzione della Villa De Bacci, 

sita nel Borgo di Rondine, sia di estinguere il mutuo in corso, che di disporre della liquidità utile ad affrontare i primi 

lavori di ristrutturazione della Villa oggetto di acquisizione. A fronte del mutuo ipotecario a 15 anni del valore di euro 

595.000 la Banca ha proceduto con l’iscrizione di una ipoteca a gravare su due immobili di proprietà della Associazio-

ne: l’immobile sito in Località Rondine, 9 Arezzo (Catasto Fabbricati Comune di Arezzo - Sezione A, Foglio 58, parti-

cella 50 sub. 2) e l’immobile oggetto dell’acquisto (vedasi il riferimento al paragrafo “Immobilizzazioni”). L’ammontare 

dell’ipoteca è di euro 1.190.000. 

dell'ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua 
superiore a cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzie 
reali su beni sociali, con specifica indicazione della natura 
delle garanzie. 

BIlancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2022

ASSOCIAZIONE RONDINE CITTADELLA DELLA PACE OdV - ETS - 0031 



ULTERIORI INFORMAZIONI:

Rimanenze
Le Rimanenze sono costituite da prodotti finiti e merci, per Euro 4.844. 

La voce in esame inerisce le giacenze residuali relative a materiali di merchandising e prodotti vari assunti durante l’anno.

Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo:

1) Crediti verso Enti Pubblici
Entro l’esercizio

Sono riferiti a crediti maturati verso Enti pubblici per fatture/convenzioni/accordi stipulati per la realizzazione di 

attività di mission. 

Oltre l’esercizio

Non si registrano crediti oltre l’esercizio.

2) Crediti verso soggetti privati
Entro l’esercizio

Sono riferiti a crediti maturati verso Enti finanziatori privati (es. Fondazioni Bancarie e non, enti religiosi ecc.,) per 

convenzioni/accordi stipulati per la realizzazione di attività di mission.

Il saldo include Euro 80.000 per anticipazioni, globalmente effettuate per l’importo di Euro 90 mila e già parzialmente 

restituite nel corso dell’esercizio verso Fondazione Rondine, a supporto delle operazioni immobiliari attivate a benefi-

cio della Cittadella, in ossequio alla delibera del 4 dicembre 2020.
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3) Crediti Tributari
Entro l’esercizio

Sono riferiti a crediti maturati verso l’erario ed enti previdenziali. 

Oltre l’esercizio

Non si registrano crediti oltre l’esercizio

12) Verso altri 
Entro l’esercizio

La voce accoglie le poste creditorie residualmente non allocate nelle precedenti voci.
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7) Composizione delle voci «ratei e risconti attivi» e «ratei 
e risconti passivi» e della voce «altri fondi» dello stato 
patrimoniale.

L’organizzazione rileva al 31/12/2022 i seguenti RATEI E RISCONTI ATTIVI/PASSIVI ed altri fondi:

RATEI E RISCONTI ATTIVI
I risconti attivi al 31/12/2022 ammontano a euro 30.120. Di seguito vengono indicati i più significativi: Polizza fideiussoria 

per Bando Aics Sezione Rondine euro 6.032, Promozione programma Quarto Anno Rondine euro 4.243, Viaggio a Bru-

xelles Quarto anno Rondine e World House euro 5.800, Abbonamento Granter 2023 euro 3.003; il resto dei risconti attivi 

fanno riferimento a spese per polizze assicurative, canoni di noleggio ed assistenza, per servizi informatici ed altri costi 

per un totale di euro 11.043.

La voce accoglie al termine dell’esercizio il credito vantato a seguito della costituzione di depositi cauzionali ed altri 

crediti per rimborsi che si chiudono nel 2023.

Oltre l’esercizio

Non si rilevano altri crediti incassabili oltre l’esercizio.

IV) Disponibilità Liquide
La voce rileva le disponibilità bancarie e di cassa rilevabili nel corso dell’esercizio.

Le disponibilità liquide risultano in forte aumento per effetto di anticipazioni (vedi Bando Aics), incasso quote parteci-

pazione programma QAR e per una migliore gestione della liquidità.  
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RATEI E RISCONTI PASSIVI
I ratei e risconti passivi al 31/12/2022 ammontano a euro 336.335. Si rileva un incremento significativo della voce per 

effetto dell’avvenuto conseguimento nel 2022 del contributo inerente la partecipazione a Rondine dei ragazzi del “Quarto 

Anno”, che per la parte di competenza 2023 vede rettificati i ricavi dell’anno appena chiuso, poi accolti nella voce “Ratei 

passivi”, quali debiti figurativi dell’esercizio successivo. Diversamente, i ratei passivi derivanti da debiti per Ferie, permessi, 

13a e 14a maturati in capo al personale al termine dell’esercizio crescono, rispetto all’annualità precedente, di circa euro 

4.629. La tabella a seguire fornisce il dettaglio. 

Fondi per rischi ed oneri
La voce accoglie l’accantonamento per rischi ed oneri futuri.

Nel corso dell’annualità 2022 l’Associazione non ha effettuato alcun accantonamento al fondo per rischi ed oneri. 

L’accantonamento era stato allocato in sede di chiusura del bilancio 2021, prudenzialmente appostato in considera-

zione dei rischi connessi o conseguenti all’instabilità internazionale derivante dal conflitto tra Russia ed Ucraina, che 

in questa sede viene confermato.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto viene stanziato per coprire l’intera passività maturata nei confronti dei dipen-

denti in conformità alla legislazione vigente. Di seguito le movimentazioni dell’anno relativamente a quanto rimborsa-

to al personale per contratti terminati e a quanto accantonato nel Fondo.

8) Movimentazioni delle voci di patrimonio netto. 

PATRIMONO NETTO
L’organizzazione di seguito riporta le movimentazioni del patrimonio netto diviso tra: 

Fondo di dotazione dell’ente
Il fondo di dotazione iniziale ammonta a euro 2.870.

analiticamente indicate con specificazione in appositi prospetti della loro 
origine, possibilità di utilizzazione, con indicazione della natura e della durata 
dei vincoli eventualmente posti, nonché della loro avvenuta. utilizzazione nei 
precedenti esercizi.
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I progetti “Cittadella del Terzo Millennio” e “Laudato Sii” realizzano il piano di ampliamento e trasformazione del borgo 

affinché diventi un modello di sostenibilità ambientale accessibile a tutti e capace di favorire lo sviluppo della relazione 

e la convivenza civile, locale e globale. Sebbene il Progetto immobiliare sia sostenuto anche da altri benefattori, i valori 

vincolati secondo la suddetta tabella, ineriscono il vincolo apposto dalla Conferenza Episcopale Italiana (CEI) per la relativa 

realizzazione.

Nel 2022 la messa a regime del Centro di Formazione Internazionale sul Metodo Rondine ha reso disponibili maggiori 

spazi per le attività formative a Rondine: ora necessita di essere ulteriormente presidiata, per un miglior controllo ed 

un’ottimizzazione dei relativi oneri di funzionamento. Sono stati inoltre individuati gli interventi e le opere di carattere 

strutturale e infrastrutturale ritenuti prioritari ai fini della realizzazione della Cittadella del Terzo Millennio, all’interno di un 

piano quinquennale di investimenti approvato dal Consiglio di Amministrazione che sarà implementato a fronte di specifi-

che disponibilità economico-finanziarie derivanti da una raccolta fondi dedicata. 

Il progetto “Quarto Anno” a.s. 2022/2023, mira a esportare il Metodo Rondine e contribuire all’arricchimento dell’ordina-

mento scolastico, con l’inserimento di figure chiave, skills e competenze proprie del percorso del Quarto Anno Liceale 

d’Eccellenza. Il valore vincolato secondo la suddetta tabella, inerisce alla parte delle borse di studio erogate da Enti privati, 

che saranno rendicontate al termine dell’anno scolastico.

Il progetto “Aics Sezione Rondine” fa riferimento ad un bando a cui l’Ente ha partecipato e vinto, e che mira a rafforzare e 

sostenere la diffusione dell’esperienza delle sezioni rondine nella scuola pubblica italiana.

Patrimonio Vincolato
La voce accoglie i fondi per i quali donatori hanno apposto un vincolo al rispettivo utilizzo, mediante disposizioni, 

delibere, contratti, convenzioni e accordi presi con l’Associazione. 

Secondo il modello contabile adottato in ossequio al principio contabile OIC 35, l’Associazione, assunte le erogazioni 

disposte a proprio favore, rileva accanto all’entrata monetaria, senza transitare dal conto economico, la costituzione 

della voce “Riserve vincolate destinate da terzi”. La riserva sarà rilasciata al conto economico degli esercizi successivi 

in proporzione all’esaurirsi del vincolo. Nel caso in cui la suddetta durata non sia definita, la stima di detta proporzio-

ne farà riferimento all’utilizzo previsto del bene nell’attività svolta dall’Ente. 

Qualora sia l’Organo amministrativo della stessa associazione a vincolare le risorse ricevute a progetti specifici, dopo 

averle annotate a ricavo dell’esercizio in cui sono conseguite, l’Ente rileva l’accantonamento nella voce aggiunta in 

base a quanto disposto dal decreto ministeriale nel Rendiconto gestionale.
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9) Indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento 
di fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche. 
L’Ente nel 2022 ha incassato per il Bando Aics Sezione Rondine un acconto di euro 392.904. Il progetto verrà esegui-

to nel corso del 2023 e del 2024. 

10) Descrizione dei debiti per erogazioni liberali 
condizionate.

I debiti per erogazioni liberali condizionate sono costituiti da contratti a fronte di erogazioni liberali che potranno 

essere considerate come “acquisite in via definitiva” dall'ente al verificarsi di un predeterminato fatto o al soddisfaci-

mento di una specifica situazione. 

L’organizzazione non ha contratto debiti per le erogazioni liberali condizionate.  

Altre informazioni sui debiti che l’organizzazione ha contratto nel 2022

1) Debiti verso banche 
La voce accoglie i debiti bancari esistenti alla data di chiusura dell’esercizio.

Sono iscritti in questa voce i debiti verso gli Istituti di credito al termine dell’esercizio.

Avanzo/Disavanzo di gestione
La voce accoglie la rilevazione del risultato economico della gestione per l’annualità corrente. 

Patrimonio Libero
Il patrimonio libero dell’Ente è costituito dal Fondo di riserva creato negli anni dall’accumulo degli avanzi d’esercizio. 
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3) Debiti verso fornitori
Entro l’esercizio

Sono riferiti a debiti relativi all’acquisto di beni e servizi e per fatture da ricevere.

L’Associazione ha in essere rapporti, tra l’altro, con la Cooperativa Sociale Rondine Servizi S.C.R.L., dalla quale, sulla 

base di contratti specifici, riceve prestazioni di servizi attinenti, principalmente, il vitto, l’alloggio e la manutenzione 

delle strutture necessarie per l’accoglienza degli studenti e la gestione delle attività proprie. I debiti verso detta con-

troparte, sono riclassificati alla voce Debiti verso fornitori. 

Oltre l’esercizio

Non si registrano debiti oltre l’esercizio.

4) Debiti tributari 
Entro l’esercizio

Sono riferiti ai debiti verso l’Erario. Di seguito il dettaglio dei conti.

La voce “Debiti per Irpef” inerisce le trattenute a tale titolo effettuate nei confronti dei dipendenti e dei lavoratori 

autonomi, che sono state versate all’Erario all’inizio dell’annualità corrente.

 

Oltre l’esercizio

Non si registrano debiti oltre l’esercizio.

2) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
Sono iscritti in questa voce i prestiti non onerosi, concessi da soci dell’associazione e finalizzati a sostenere la liquidità 

corrente per le attività di mission. 
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La voce “Debiti v/Inps” inerisce le trattenute a tale titolo effettuate nei confronti dei dipendenti e dei lavoratori auto-

nomi, che sono state versate all’Erario all’inizio dell’annualità corrente.

Oltre l’esercizio

Non si registrano debiti oltre l’esercizio

6) Debiti verso dipendenti e collaboratori
Entro l’esercizio

Sono riferiti a debiti relativi al personale dipendente e ai collaboratori.

La voce inerisce i debiti nei confronti dei dipendenti, di competenza dell’esercizio, ma pagati all’inizio dell’annualità 

corrente.

Oltre l’esercizio

Non si registrano debiti oltre l’esercizio

7) Altri Debiti
Entro l’esercizio

Si riferiscono a debiti diversi verso collaboratori per rimborsi spesa da ricevere. 

Oltre l’esercizio

Non si registrano debiti oltre l’esercizio.

5) Debiti verso enti previdenziali e di sicurezza sociale
Entro l’esercizio

Al 31/12/2022 segnaliamo un totale debiti v/previdenziali ed infortunistici pari ad euro 29.043. Di seguito il dettaglio dei conti.  
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Rendiconto
gestionale.



Di seguito l’Ente fornisce il rendiconto gestionale 2022 

organizzato per categoria di costi e ricavi. Si segnala 

che non vi sono elementi di ricavo o di costo di entità o 

incidenza eccezionali. 
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ONERI E COSTI

Gli oneri si riferiscono alle spese di competenza dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

A)   Costi ed oneri da attività di interesse generale

Questa categoria di costi si riferisce alle attività istituzionali legate ai progetti promossi da Rondine. I conti vengono 

classificati nelle seguenti categorie di spesa (vedi pag. 23):

Di seguito si rappresenta lo scostamento rappresentabile per le diverse voci, da un anno all’altro, in base alla natura 

del costo.

B)  Costi ed oneri da attività diverse

Questa categoria di costi sono direttamente e indirettamente imputabili alle attività aventi ad oggetto la formazione 

ad aziende, attività esercitata per la prima volta dall’annualità appena chiusa. 

11) Analisi delle principali componenti 
del rendiconto gestionale.
organizzate per categoria, con indicazione dei singoli 
elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza 
eccezionali. 
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C)  Costi ed oneri da attività di raccolta fondi

All’interno di questa macro voce sono rilevati i costi afferenti sia le campagne di raccolta fondi pubbliche effettuate 

dall’Associazione, sia i costi diretti di natura operativa e del personale impiegato nella ricerca dei fondi e nella promo-

zione di Rondine.

In particolare:

1) Oneri per raccolte fondi abituali:

Dal Rendiconto gestionale rappresentato in epigrafe, con riferimento alla “sezione C”, si rilevano i costi del personale 

sostenuti dall’Ente nel corso dell’esercizio per un importo circa di Euro 170.000. Tale voce afferisce all’importo corri-

sposto ai dipendenti al fine di perseguire lo scopo di raccolta fondi. 

D)  Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

Si riferiscono ai costi sostenuti per la gestione dei conti correnti e per la realizzazione di operazioni bancarie, con 

riferimento a conti correnti bancari o postali, che su mutui, nonché con riferimento ai relativi riflessi fiscali per un 

importo totale di circa Euro 24.240.

Di seguito la specifica delle relative spese:
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F)  Imposte

Di seguito le imposte a carico di Rondine. In particolare il costo dell’Irap calcolato sul costo del personale dipenden-

te e occasionale che aumenta per effetto dell’incremento di attività e quindi di contratti di lavoro e il costo dell’Ires 

legato all’immobile di proprietà.

E)  Costi e oneri di supporto generale

I costi si riferiscono ad attività di direzione generale, della presidenza, dell’amministrazione e della contabilità genera-

le e di progetto, delle attività di logistica e di segreteria oltre che a tutte le spese inserenti alla gestione delle strutture 

di proprietà e in comodato di Rondine.
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Ammortamenti
è la quota dei 

beni inseriti nelle 

immobilizzazioni 

materiali e 

immateriali dell’anno

Accantonamenti 
per rischi ed oneri
importo accantonato 

per fronteggiare eventi

imprevedibili e 

straordinari.

Oneri diversi  
di gestione

costi vari di ufficio, 

rimborsi spese passive, 

sopravvenienze 

passive ect.

Materie prime
tutto quello che è 

riferito ad acquisto di 

materiali a carattere 

generale.

Servizi
utenze, servizi 

vari, professionisti, 

occasionali, voucher, 

viaggi e trasferte.

Personale
costi del personale 

dipendente e di 

collaborazione a 

progetto.

Godimento beni 
di terzi

affitti e noleggi.

Di seguito le categorie di riclassificazione:
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B)  Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

I proventi da attività diverse sono conseguiti a seguito dell’attività di formazione esercitata mediante corsi sommini-

strati al personale di aziende terze, principalmente per rendere fruibile ed applicabile alle organizzazioni aziendali il 

metodo “Rondine”. 

PROVENTI E RICAVI

A)  Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

I proventi raccolti per l’attività di Rondine sono valutare in base alla natura giuridica del finanziatore che elargisce il 

contributo. Di seguito si rappresenta la tabella riclassificata per fonte di entrata.

Relazione di Missione 2022

0046 - ASSOCIAZIONE RONDINE CITTADELLA DELLA PACE OdV - ETS



C)  Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

Proventi da raccolte fondi abituali e occasionali

Le campagne annuali di raccolta fondi non sono state realizzate neppure nel corso del 2022.

D)  Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

Proventi finanziari e patrimoniali

Non si registrano variazioni sostanziali sugli interessi attivi bancari sui conti correnti in gestione.

E)  Risultato gestionale dopo le imposte e tasse

Il Bilancio chiuso al 31/12/2022 rileva un avanzo di gestione, prima del calcolo delle imposte, di euro 51.928. Consi-

derando che le imposte di competenza a titolo di Irap e Ires ammontano a euro 19.299, il risultato netto conseguito 

esprime un avanzo di gestione di euro 32.629.

ALTRE INFORMAZIONI

12) Descrizione della natura delle erogazioni 
liberali ricevute. 

La mission dell’organizzazione è perseguita grazie al contributo di numerosi stakeholders che le consentono di gene-

rare impatto ai propri beneficiari e al territorio di interesse.

In particolare, le erogazioni liberali derivano dalla partecipazione a bandi o progettazioni complesse, in particolare per 

ciò che attiene gli enti pubblici; dalla collaborazione con Fondazioni bancarie, fondazioni familiari, fondazioni di impre-

sa in particolare per la corresponsione di borse di studio; la collaborazione con aziende per valorizzare al meglio la 

propria responsabilità sociale d'impresa assieme ai percorsi di Rondine; dalle community intese come gruppi di perso-

ne che sostengono con donazioni personali e collettive i diversi programmi, le campagne e gli eventi di raccolta fondi.

BIlancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2022

ASSOCIAZIONE RONDINE CITTADELLA DELLA PACE OdV - ETS - 0047 



13) Numero medio dei dipendenti.
ripartito per categoria, nonché il numero dei volontari 
iscritti nel registro dei volontari di cui all'art. 17, comma 1, 
che svolgono la loro attività in modo non occasionale.

Di seguito l’organizzazione fornisce informazioni sulla tipologia e composizione del personale dipendente.

Nel 2022 sono state impiegate 22 persone (16 donne e 6 uomini), di cui 19 con contratto a tempo indeterminato e 3 

con contratto a tempo determinato di durata superiore ai 6 mesi. Il ricorso all’orario di lavoro parziale (part time) ha 

coinvolto 4 dipendenti. 

A livello di inquadramento professionale, coerentemente con l’assetto organizzativo della struttura operativa, è stata 

prevista l’attribuzione della qualifica di Quadro al Direttore Generale e al Direttore del Dipartimento di Relazioni Inter-

nazionali e Formazione (vista la quantità e la complessità delle attività di propria responsabilità e di coordinamento). 

Tutti gli altri dipendenti sono inseriti dal 1° al 4° livello, in base alle qualifiche e alle declaratorie delle mansioni ripor-

tate nel CCNL applicato (UNEBA - personale dipendente dalle realtà del settore assistenziale, sociale, socio-sanitario, 

educativo, nonché da tutte le altre istituzioni di assistenza e beneficenza). La struttura delle retribuzioni annue lorde 

corrisposte, pari a un totale di € 583.732,39, è così composta:

• salario minimo contrattuale € 446.723,16

• superminimi e altre indennità € 137.009,23

La differenza tra la retribuzione annua lorda massima e quella minima è pari a € 28.564.

22
impiegati

16 donne

6 uomini

contratti

19 contratto a tempo indeterminato

3 contratto a tempo determinato
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Al 31/12/2022 il numero dei volontari risulta, come da registro, essere 80 persone che, donando tempo, competenze 

e sostegno ai progetti dei giovani di Rondine, rappresenta il cuore dell’esperienza alla Cittadella. Si ritrova periodica-

mente, a Rondine e online, per condividere riflessioni, partecipare e sostenere le attività, promuovere iniziative ed 
eventi, e incontrare studenti della comunità globale, con uno scambio culturale ricco e costante.

conversazioni e tandem, family exchange, 

eventi al “Caffè Internazionale

ACCOGLIENZA E 
RICETTIVITÀ 

iniziative ambientali, come le giornate della 

custodia

PARTECIPAZIONE 
YOUTOPIC FEST 

INTERCULTURA TUTELA BORGO 
E RISERVA 

accoglienza ospiti e gruppi in visita supporto all’organizzazione del Festival

Nel 2022 si conferma il modello che dall’anno precedente l’Associazione aveva impostato, organizzato il “mondo” di chi 

svolge servizio alla missione di Rondine, focalizzando bene gli obiettivi allo scopo di valorizzare l’apporto di ciascuno. 

Ogni volontario a Rondine può donare tempo, servizi, competenze e naturalmente supporto economico (tramite eroga-

zioni liberali). In particolare per la “donazione di tempo” sono definite 4 aree di coinvolgimento:
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Con riferimento ai compensi dei seguenti organi sociali, l’organizzazione fornisce le seguenti informazioni:

1) l’organo di controllo non ha percepito nessun compenso, in quanto l’attività è stata svolta gratuitamente;

2) il soggetto incaricato della revisione legale, Marchini & Associati, ha percepito per la sua attività di revisione un 

importo annuo di € 9.800,00.

15) Nel 2022 nessun compenso è stato erogato 
all’organo esecutivo, in quanto l’attività è stata svolta 
gratuitamente.

14) Importo dei compensi spettanti all'organo esecutivo. 

All’Organo esecutivo (C.d.A.) non è riconosciuto alcun compenso. 

L’organizzazione non ha destinato patrimoni ad uno specifico affare, così come identificati per gli effetti degli articoli 

2447-bis.

16) Prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e 
finanziari e delle componenti economiche
inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui 
all'art. 10 del decreto legislativo n. 117/2017 e successive 
modificazioni ed integrazioni.
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Il Bilancio chiuso al 31/12/2022 rileva un avanzo di gestione, prima del calcolo delle imposte, di euro 51.928.  

Considerando che le imposte di competenza a titolo di Irap e Ires ammontano a euro 19.299, il risultato netto conse-

guito esprime un avanzo di gestione di euro 32.629.

Viene proposto di destinare l’avanzo di gestione al Fondo di Riserva.

18) Proposta di destinazione dell'avanzo.
con indicazione degli eventuali vincoli attribuiti all'utilizzo 
parziale o integrale dello stesso, o di copertura del 
disavanzo.

17) Le operazioni realizzate con parti correlate.

Nel corso del 2022 l’Associazione Rondine Cittadella della Pace ha effettuato operazioni con Cooperativa Rondine, 

associazione per l’erogazione del servizio mensa e pulizia locali utilizzati sia dallo staff di Rondine che dai fruitori dei 

programmi di mission. Il fornitore Cooperativa Rondine ha erogato anche delle attività formative per il programma 

“world house”. 

Di seguito vengono fornite informazioni circa gli importi che l’Ente ha ricevuto nel 2022 dal fornitore summenzionato, 

che vengono riepilogati per macro voci come segue:

• Servizio Mensa totale € 128.659

• Servizio Pulizia locali € 55.165

• Erogazione attività formativa € 10.105

Precisazione dell'importo, della natura del rapporto e ogni altra 
informazione necessaria per la comprensione del bilancio relativa a 
tali operazioni, qualora le stesse non siano state concluse a normali 
condizioni di mercato. Le informazioni relative alle singole operazioni 
possono essere aggregate secondo la loro natura, salvo quando la 
loro separata evidenziazione sia necessaria per comprendere gli effetti 
delle operazioni medesime sulla situazione patrimoniale e finanziaria 
e sul risultato economico dell'ente. 
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La valutazione specifica è stata effettuata sulla base del budget per l’esercizio 2023, che dimostra come l’Ente iden-

tifichi in detto documento di programmazione risorse sufficienti per svolgere la propria attività e per adempiere alle 

obbligazioni assunte nei dodici mesi successivi alla data di riferimento del presente bilancio.

20) Evoluzione prevedibile della gestione e 
previsioni di mantenimento degli equilibri 
economici e finanziari.

19) Illustrazione della situazione dell'Ente e 
andamento della gestione. 

Con riferimento all’evoluzione prevedibile della gestione, i rischi per l’Associazione sono principalmente correlati alle 

proprie capacità relazionali e alla capacità dei Donors di poter disporre di risorse utili alla prosecuzione del sostegno 

riconosciuto storicamente all’Associazione. In questo contesto i fenomeni di incertezza che coinvolgono l’economia e 

gli stati possono incidere anche profondamente sulla disponibilità e sulla sensibilità degli stessi Donors. Tra questi, a 

titolo meramente esemplificativo, il possibile prolungarsi del conflitto russo-ucraino, nonché il rischio di allargamento 
della crisi geopolitica, le crisi che stanno interessando sul piano finanziario il comparto bancario, possono incidere 
sull’economia italiana ed europea, frenando la ripresa economica ovvero, nel peggiore degli scenari, determinando 

una potenziale nuova recessione che, verosimilmente, potrebbe in ipotesi ripercuotersi anche sui consumi e sulle ca-

pacità di spesa della popolazione. Di tale possibilità non se ne ravvede, al momento, alcuna effettiva concretizzazione. 
Pertanto, sebbene incerto, non è possibile prevedere con un sufficiente grado di attendibilità la portata degli effetti 
economico-sociali di tale situazione, e conseguentemente valutare in modo puntuale gli impatti sulla situazione finan-

ziaria e patrimoniale dell’Associazione.

Con riferimento alla proiezione dei flussi di cassa previsti per l’esercizio 2023, non si prevedono situazioni di tensione 
finanziaria, tenendo conto che anche le proiezioni riferite alla ripresa piena delle attività e al numero degli studenti e 
delle attività in programmazione consentono ragionevolmente di ritenere ad oggi garantita la prosecuzione dell’attivi-

tà, senza compromissione del presupposto della continuità aziendale, adottato pertanto nella redazione del bilancio 

d’esercizio della Associazione al 31 dicembre 2022.

Quanto sopra, insieme al fatto che le istituzioni pubbliche ed i principali Donors, stanno confermando i contributi 

riconosciuti nel recente passato anche per l’anno 2023, tenendo conto altresì della conferma del sostegno dei soci 

privati, ci consente di prevedere il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario, che verrà costantemente 
monitorato nel corso dell’anno. Anche gli Enti con i quali si identificano storicamente rapporti di collaborazione e 
sinergia rilevano comportamenti in linea con il recente passato.

I dati esposti in questo Documento fanno per altro ben auspicare una previsione di mantenimento degli equilibri sia 

economici sia finanziari, anche testimoniato dal fatto che il Bilancio di previsione 2023, approvato dall’Assemblea dei 
Soci, sono indicati dati in linea con l’anno appena trascorso.

Analisi di coerenza con l'entità e la complessità dell'attività 
svolta tenuto conto, nella misura necessaria alla comprensione 
della situazione dell'ente e dell'andamento e del risultato della 
sua gestione, di eventuali indicatori finanziari e non finanziari, 
nonché di una descrizione dei principali rischi e incertezze. Esame 
dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui 
l'organizzazione fa parte.
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L’Ente rileva che nel 2022 le attività diverse hanno permesso di perseguire ricavi lordi per euro 160.670 pari al 6,5% 

del totale ricavi/introiti; le stesse attività hanno comportato costi totali per euro 153.115, per un avanzo di gestione 

pari ad euro 7.554.

22) Informazioni e riferimenti in ordine al contributo
che le attività diverse forniscono al perseguimento della 
missione dell'Ente e l'indicazione del carattere secondario e 
strumentale delle stesse. 

01.

02.

03.

04.

analisi di contesti conflittuali, sia locali che 

internazionali, e individuazione di una strategia 

di gestione dei bisogni e delle criticità attraver-

so la valorizzazione di beni comuni.

diffusione di un’innovativa metodologia 

formativa per la gestione e la trasformazione 

dei conflitti, in grado di generare redemption 

positiva.

ideazione, sviluppo e realizzazione di idee 

progettuali con impatti positivi concreti nei 

contesti di riferimento.

creazione di partenariati innovativi con soggetti 

istituzionali e profit, anche nel contesto inter-

nazionale.

21) Indicazione delle modalità di perseguimento 
delle finalità statutarie

L’Ente promuove la trasformazione creativa del conflitto, attraverso l’esperienza di giovani che scoprono la persona 

nel proprio nemico. Per l’esperienza ventennale, Rondine si pone come punto di riferimento internazionale su molte-

plici fronti:

con specifico riferimento alle attività di interesse generale.
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23) Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi 
figurativi.

ORE

 

265 
svolte in totale da 26 volontari per 

conversazioni con i ragazzi della 

World House

ORE

 

400
svolte in totale da 20 volontari per 

attività di pulizia e di assistenza agli 

eventi dell’associazione Rondine.

ORE TOTALI

 

665
con il costo orario medio annuale 

dei dipendenti nel 2022, di euro 

24,40, con un vantaggio economico 

di euro x portano l’associazione 

ad aver usufruito minori costi euro 

16.226

L’organizzazione ha valutato i seguenti oneri/proventi figurativi, di seguito i dati raccolti:

costi figurativi relativi all'impiego di volontari iscritti nel 
registro di cui all'art. 17, comma 1 del decreto legislativo 
2 agosto 2017, n. 117 e successive modificazioni ed 
integrazioni;  le erogazioni gratuite di denaro e le cessioni 
o erogazioni gratuite di beni o servizi, per il loro valore 
normale; la differenza tra il valore normale dei beni o servizi 
acquistati ai fini dello svolgimento dell'attività statutaria 
e il loro costo effettivo di acquisto; accompagnato da una 
descrizione dei criteri utilizzati per la valorizzazione degli 
elementi di cui agli anni precedenti. 
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A livello di inquadramento professionale, coerentemente con l’assetto organizzativo della struttura operativa, è stata 

prevista l’attribuzione della qualifica di Quadro al Direttore Generale e al Direttore del Dipartimento di Relazioni Inter-

nazionali e Formazione (vista la quantità e la complessità delle attività di propria responsabilità e di coordinamento). 

Tutti gli altri dipendenti sono inseriti dal 1° al 4° livello, in base alle qualifiche e alle declaratorie delle mansioni ripor-

tate nel CCNL applicato (UNEBA - personale dipendente dalle realtà del settore assistenziale, sociale, socio-sanitario, 

educativo, nonché da tutte le altre istituzioni di assistenza e beneficenza).

La struttura delle retribuzioni annue lorde corrisposte, pari a un totale di euro 583.732,39, è così composta:

salario minimo contrattuale superminimi e altre indennità

€ 446.723,16 € 137.009,23

La differenza tra la retribuzione annua lorda massima e quella minima è pari a euro 28.564.

24) Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti.
er finalità di verifica del rispetto del rapporto uno a otto, di 
cui all'art. 16 del decreto legislativo n. 117/2017 e successive 
modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della 
retribuzione annua lorda, ove tale informativa non sia già stata 
resa o debba essere inserita nel bilancio sociale dell'ente.
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25) Descrizione dell’attività di raccolta fondi.

rendicontata nella Sezione C del rendiconto gestionale, nonché 
il rendiconto specifico previsto dall’art. 87, comma 6, dal quale 
risultano, anche a mezzo di una relazione illustrativa, in modo 
chiaro e trasparente, le entrate e le spese relative a ciascuna 
delle celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione 
effettuate occasionalmente di cui all'art. 79, comma 4, lettera a) 
del decreto legislativo n. 117/2017 e successive modificazioni ed 
integrazioni. L'ente riporta ulteriori informazioni rispetto a quelle 
specificamente previste, quando queste siano ritenute rilevanti 
per fornire una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione e delle prospettive gestionali.

“Trasmettere il valore del donare e del donarsi, per 

trasformare i conflitti e contribuire a pacificare insieme la 

nostra comunità locale e globale”: queste parole impres-

se a Rondine costituiscono la “reason why” che giorno 

dopo giorno anima chi lavora per l’Associazione e in 

particolare chi la rende sostenibile.

Il 2022 è stato per Rondine e più in generale per il 

Terzo Settore, un anno impegnativo. In primis gli effetti 

della crisi sanitaria globale hanno causato incertezze 

e slittamenti, e le opportunità sono arrivate spesso 

solo insieme a difficoltà. Poi è arrivata la nuova guerra 

“europea”, che ha reso lo scenario internazionale sempre 

più conflittuale e incerto. Ne ha risentito pure l’attività di 

raccolta fondi dell’Associazione. 

Ma Rondine ha reagito con il suo “metodo” basato su 

resilienza e creatività, senza rincorrere le emergenze, 

piuttosto rilanciando la necessità di un’azione di ampio 

respiro. Si è così dotata di un “Dipartimento Raccolta 

Fondi e Progettazione”, con un nuovo direttore, tre refe-

renti di area, e professionisti in supporto esterno. Nello 

specifico si sono consolidate l’area Fundraising Istitu-

zionale e Progettazione, e quella Persone e Community, 

mentre da settembre è attiva l’area Corporate e Major 

Donor, in linea con il Business Plan del 2021 e i relativi 

programmi di mission. L’ancoraggio al Business Plan 

ha permesso di definire meglio le priorità, che guidano 

Rondine verso uno sviluppo sostenibile improntato ai 

valori di trasparenza, responsabilità e cura del donatore: 

in linea con l’Agenda 2030.

La Raccolta Fondi, in quanto base della sostenibilità di 

Rondine, ha mantenuto un dialogo costante con i propri 

finanziatori: aumentando e intercettando richieste di 

finanziamento, e contribuendo alla realizzazione della 

mission dell’Associazione, garantendo la qualità dei pro-

getti a partire da quelli storici. 

In particolare, a luglio 2022 l’Ente ha accolto la nuova ge-

nerazione di giovani del progetto World House, progetto 

che consente ai beneficiari di usufruire di borse di studio 

a totale copertura delle spese di vitto, alloggio, formazio-

ne col metodo Rondine, master universitario e accom-

Come rappresentato negli schemi 

di bilancio, il paragrafo per attività di 

raccolta fondi non riporta valori, né 

per costi che per ricavi, per l’assenza 

“eccezionale” di attività “specifiche” 

di tale natura sospese nel corso della 

pandemia. Iniziative specifiche sono 

state invece già programmate per 

l’annualità corrente.
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Relazione del 
Collegio Sindacale.



Signori Associati dell’Associazione Rondine,

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la 

nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e 

alle Norme di comportamento dell’organo di controllo 

degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazio-

nale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, 

pubblicate nel dicembre 2020. L’organo di controllo, 

nelle persone della dott.ssa Marcella Galvani, dott. Luca 

Parenti e dott. Daniele Lapini, è stato nominato dall’As-

semblea del 5 giugno 2021. La medesima Assemblea ha 

nominato il revisore legale dell’ente, nella persona del 

Dott. Luciano Bertolini. Successivamente, causa dimis-

sione della dott.ssa Marcella Galvani, l’Associazione ha 

provveduto ha sostituirla,

nell’assemblea del 05/06/2021, con il dott. Leonardo 

Misesti, quale presidente dell’organo di controllo.

Dell’attività svolta e dei risultati conseguiti Vi portiamo a 

conoscenza con la presente relazione. È stato sottoposto 

al Vostro esame dall’organo di amministrazione dell’ente 

il bilancio d’esercizio dell’Associazione Rondine Cittadella 

della Pace, redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 

117 del 3 luglio 2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo 

settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavo-

ro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 

35 Principio contabile ETS (d’ora in avanti OIC 35) che ne 

disciplinano la redazione; il bilancio evidenzia un avanzo 

d’esercizio di euro 32.629. L’Assemblea per l’approvazio-

ne del bilancio è stata convocata nei termini di Statuto.

A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore 

esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto 

gestionale e relazione di missione. L’organo di controllo, 

non essendo stato incaricato di esercitare la revisione 

legale dei conti, ha

svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i controlli 

previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di comportamen-

to dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, 

consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a 

verificare che il bilancio sia stato correttamente redat-

to. L’attività svolta non si è quindi sostanziata in una 

revisione legale dei conti. L’esito dei controlli effettuati è 

riportato nel successivo paragrafo 3.

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Co-

dice del Terzo Settore L’organo di controllo ha vigilato 

sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto 

dei principi di corretta amministrazione e, in particolare, 

sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, del sistema 

amministrativo e contabile, e sul loro concreto funziona-

mento; ha inoltre monitorato l’osservanza delle finalità 

civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con particolare 

riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del 

Terzo Settore, inerente all’obbligo di svolgimento in via 

esclusiva o principale di una o più attività di interesse 

generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svol-

gimento di eventuali attività diverse, all’art. 7, inerente 

alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione 

del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo 

lucro.

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra 

indicati e delle relative disposizioni, si riferiscono di se-

guito le risultanze dell’attività svolta:

• l’ente persegue in via prevalente l’attività di interesse 

generale costituita dall’impegno per la riduzione 

dei conflitti armati nel mondo e la diffusione della 

propria metodologia finalizzata alla trasformazione 

creativa del conflitto, in ogni contesto;

• l’ente non ha posto in essere attività di raccolta 

fondi;

• l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o 

indiretta di avanzi e del patrimonio;

• ai fini del mantenimento della personalità giuridica il 

patrimonio netto risultante dal bilancio di esercizio 

è superiore al limite minimo previsto dall’art. 22 del 

Codice del Terzo Settore e dallo statuto.

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO ALL’ASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI IN OCCASIONE 
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021, REDATTA IN BASE
ALL’ATTIVITÀ DI VIGILANZA ESEGUITA AI SENSI DELL’ART. 30 DEL D.LGS. N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017
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L’Associazione non ha adottato il Modello Organizzativo 

previsto dal D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

L’organo di controllo ha partecipato alle assemblee degli 

associati e alle riunioni dell’organo di amministrazione.

L’organo di controllo ha acquisito dall’organo di ammini-

strazione, anche nel corso delle sue riunioni, informazio-

ni sul generale andamento della gestione e sulla sua pre-

vedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore 

rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate 

dall’ente. Nel corso dell’esercizio 2021 l’Associazione ha 

approvato un piano economico-finanziario pluriennale, 

oggetto di monitoraggio nel corso dell’esercizio 2022. 

L’organo di controllo evidenzia come le prospettive di 

continuità e di equilibrio economico finanziario siano 

connesse con le assunzioni della pianificazione plurien-

nale, anche in relazione agli incassi dei contributi previsti 

a Piano. L’organo di controllo invita gli amministratori, 

qualora dovessero sussistere scostamenti tra la pianifi-

cazione operata e la relativa realizzazione a consuntivo, 

a porre in essere le dovute manovre tese al riequilibrio. 

L’organo di controllo ha acquisito conoscenza e vigilato 

sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrati-

vo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche 

tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle 

funzioni. Nel corso dei primi mesi del 2022 l’Associazione 

ha deliberato la nomina di un Direttore Generale e ha 

operato una ristrutturazione dell’assetto organizzativo, 

mediante la costituzione di 4 dipartimenti con relati-

vi Direttori, affidando agli stessi le relative deleghe di 

competenza e approvando contestualmente il nuovo 

organigramma.

L’organo di controllo ha acquisito conoscenza e vigilato, 

per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza e 

sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, 

nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare 

correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento 

di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame 

dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non ha osser-

vazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29, co. 2, 

del Codice del Terzo Settore.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

L’organo di controllo, non essendo incaricato della revi-

sione legale, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza 

previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento 

dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore” 

consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a 

verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto.

Per quanto a conoscenza dell’organo di controllo gli 

amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, 

c.c..

La revisione legale è affidata al revisore Dott. Luciano 

Bertolini che ha rilasciato la propria Relazione ex art. 14 

D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, senza eccezioni e/o rilievi.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione 

del bilancio

Considerando le risultanze dell’attività svolta, tenuto 

conto di quanto riferito nel corso della presente relazio-

ne, invitiamo gli associati all’approvazione del bilancio 

d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.
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Relazione	del	Revisore		ai	sensi	dell’art.	14	del	D.	Lgs.	27.1.2010,	n.	39			
Agli Associati di  

Associazione Rondine Cittadella della Pace ETS - Onlus 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio civilistico 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Associazione Rondine 
Cittadella della Pace ETS Onlus (di seguito anche “Ente”, ovvero “Associazione” o “Rondine”), 
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal Rendiconto gestionale per l’esercizio 

chiuso a tale data e dalle diverse sezioni incluse nella Relazione di Missione. Il suddetto bilancio 
d’esercizio è stato preparato in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione. 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria di Associazione Rondine Cittadella della Pace ETS Onlus al 31 
dicembre 2022 e del risultato economico per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle 
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D. Lgs. 39/10. Le nostre responsabilità ai sensi 
di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilità del Revisore per la 

revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente Relazione. Siamo indipendenti rispetto 
all’Associazione Rondine Cittadella della Pace Onlus in conformità alle norme ed ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile 
del bilancio. Riteniamo di avere acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui 

basare il nostro giudizio. 

Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento 
della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio 
non contenga errori significativi. 

BIlancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2022
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La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi 
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le 
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei 

rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi 
non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo 
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle 

circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La 
revisione contabile comprende altresì la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili 
adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la 

valutazione della presentazione del bilancio separato nel suo complesso. 

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro 
giudizio. 

Altri aspetti 

Il bilancio d'esercizio presenta ai fini comparativi i dati corrispondenti dell'esercizio precedente. 
Tali dati derivano dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, predisposto in base ai criteri 
illustrati nelle relative note esplicative, da noi assoggettato a revisione contabile e per il quale, in 
data 27 maggio 2022, avevamo emesso il giudizio di conformità.  

Responsabilità del Consiglio Direttivo e dell'Organo di controllo dell’Ente per il bilancio d'esercizio 

Il Consiglio Direttivo è responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo 

stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori 
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

Il Consiglio Direttivo è responsabile per la valutazione della capacità dell'Ente di continuare a 

operare come un'entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una 
adeguata informativa in materia. Il Consiglio Direttivo utilizza il presupposto della continuità 
aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia rilevato l'esistenza di cause 

di estinzione o scioglimento e conseguente liquidazione dell'Ente o condizioni per l'interruzione 
dell'attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

L'Organo di controllo ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul 
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria dell'Ente. 
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Responsabilità del Revisore per la revisione contabile del bilancio d'esercizio 

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 

intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 

comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di 
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio. 

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali 
(ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo 
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti 

a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 

significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può 
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del controllo interno; 

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non 
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'Ente;    

- abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 

delle stime contabili effettuate dal Consiglio Direttivo, inclusa la relativa informativa; 

- siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del Consiglio 
Direttivo del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi 
acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o 

circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità dell'Ente di continuare 
a operare come un'entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo 
tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di 
bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella 

formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 
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acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono 
comportare che l'Ente cessi di operare come un'entità in funzionamento; 

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo 

complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati a un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 

contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo 
interno identificate nel corso della revisione contabile. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, 

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'Ente e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell'attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Firenze, 20 marzo 2023 

Dott. Luciano Bertolini 

 

________________________ 

Marchini & Associati 

Revisore legale – Socio 
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